2013年律协工作述职报告
范红枫
2013年5月，我新当选七届律协副会长。半年来，在市司法局领导的指导下，在新一届协会班子的支持下，在监事会的监督关注下，基本完成了协会分派的工作。现从四个方面总结如下。
1、 联系专业委员会。
根据协会的统一安排和分工，我联系二个专业委员会：民商法专业委员会和婚姻家庭专业委员会。下半年，我分别参加了二个专业委员会的全体会议，参加了专业委员会的个别重要活动，监督二个委员会指定并完成工作计划。考虑到民商法专业委员会是十三个专业委员会中成员最多，民商业务又是几大部分律师的主营业务，为弥补民商专业委员会活动经费的不足，我还个人向该专业委员会捐助了20000万元。目前，两个专业委员会已基本完成年度工作计划。
2、 联络片区与走访兑现承诺。
我的联系片区是南三县与镇海、慈溪的共33家律所。半年中，我走访了片区中的每一家律所。除镇海雄震所走访一次外，其余32家律所均走访二次，并将通过走访了解到县域律所与律师对律协工作的要求与期望反馈给协会。其中，2013年5月22、23日，我与杨根飞监事长等四人走访了南三县的每一家律所后，汇集了十九条来自县域律所律师带对协会的意见和建议。
对县域律所的走访了解，增进了律协与县域律师的沟通，同时也使我看到了县域律所各有的特色与风貌。以奉化四个律所为例，嘉丰所何琳主任对名誉对生活的平静和淡定，求是所朱主任想办20人大所的梦想与抱负，颂阳所李颂主任的锐气与自信，锦屏所陈宏甬主任对老所的传承与坚守。与他们一样，还有很多律所律师身上的特质，以不同的支点撑起区域律师业的蓝天。启示我发现和挖掘县域律师的内心，也应该成为律协的工作。
除联系片区外，我还对余姚、北仑的律所进行了走访。并根据走访了解到的情况，在会长会议上提出了律师低收费现象应该予以关注及诉讼案件电子档案管理失范现象因引起重视等建议。
3、 联系一家律所。
对联系的姚城所进行不定期走访和电话联络。
四、参与律协重大活动。
半年来，除律师控辩大赛适逢我在外出差无法参加外，我参加了协会所有通知参加的重大活动，没有请假和缺席。特别是对协会今年7月在慈溪市召开的现场会，今年9月份举办的首次律师下乡送培训，今年10月份召开的民商法律师与中院法官对话座谈会，我都化了较多的精力尽职筹备。
五、分管财务与资产专门委员会。
按时召开专门委员会全体会议，制定委员会下半年工作计划，制定2013年专业委员会、专门委员会经费使用方案，听取相关委员会对预决算工作及经费管理工作的建议。由于往年的年度决算和下一年度的预算都是在市局律管处的帮助指导下，在预算年度结束后的一至二个月内进行，故2013年度财资委的部分工作内容将延续到年后完成。
六、2014年度工作思路
1. 采用自上而下、自下而上、上下结合的方法制定尽量合理的预算方案；
2. 以协议年度工作规划为指导制定预算；
3. 探索预算执行的监督，主要是经费使用成果的事后评价；
4. 增加专业委员会、专门委员会可用经费的安排。
2014年主要工作内容
1. 完成2013年度会费使用情况的审计；
2. 完成2013年度会费使用情况报告（决算报告）；
3. 制定2014年度预算方案；
4. 完成2013年度会费及其他收入的收交；
5. 制定0.3%特别会费的使用办法；
继续做好对接律所、片区、专业委员会的联系走访工作。
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